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1. LA HAUTE-NORMANDIE : ETAT DES LIEUX
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TABLEAU N. 1 & 2 : EVOLUTIONS DES ECHANGES HAUT-NORMANDS

   

Source : DIRECCTE, Les Douanes 
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TABLEAU N. 3 : EVOLUTION DES EXPORTATIONS HAUT-NORMANDES PAR 

PRINCIPAUX SECTEURS D’ACTIVITE

Source : DIRECCTE, Les Douanes 
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TABLEAU N. 4 : REPARTITION DES EXPORTATIONS HAUT-NORMANDES PAR ZONES 

GEOGRAPHIQUES

Source : DIRECCTE, Les Douanes 
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TABLEAU N.5 : TABLEAU DES INDICATEURS ET DES OBJECTIFS REGIONAUX

Indicateur Objectif 

1 Valeur des exportations régionales hors énergies 

Augmentation annuelle du volume en 
millions d’Euros. 

Base : valeur des exportations 
régionales au 31-12-2012 

2 
Nombre de diagnostics export réalisés (CCI International Normandie, 
UBIFRANCE, Chambre de Métiers et de l’Artisanat, autres Partenaires) 

2014 : 50   

2015 : +30% soit 65 diagnostics au 
total 

2016 : +30% soit 84 diagnostics. au 
total  

3 

Nombres d’entreprises accompagnées sur les marchés extérieurs : 

- dont [�] dans le cadre d’actions collectives  

- dont [�] dans le cadre d’accompagnements individuels 

Accompagnement : déplacement avec une action commerciale à l’étranger y 
compris les actions commerciales (salon, convention d’affaire, rencontre 
acheteurs) se déroulant en France et ayant une dimension internationale. 

213 entreprises accompagnées sur 3 
ans  

Base : identifier le nombre 
d’entreprises exportatrices au 31-12-
2012. 

4 

4.1.) Nombre d’entreprises exportatrices accompagnées (détection, 
définition de stratégie, actions à l’international, suivi) dans le cadre du 
Comité Technique Restreint.  

4.2.) Développement du chiffre d’affaires export* des entreprises suivies. 

4.3.) Evolution du nombre d’emploi*. 

* Les liasses fiscales annuelles seront utilisées pour comptabiliser le chiffre 
d’affaires export et l’évolution du nombre d’emploi. 

4.1.) Objectif de 70 à 3 ans 

4.2.) croissance du CAE de 10 % - 
15% sur 3 ans 

4.3.) nombre d’emplois crées 

Base : date de début de 
l’accompagnement. 

5 Nombre de VIE en poste dont [�] financés par la Région 

Augmentation du nombre de VIE en 
poste de 25% en trois ans. 

Base : 39 en poste au 31/12/2012 

6 

Pour les entreprises inscrites dans un contrat d’objectifs avec la Région : 

6.1.) évolution du chiffre d’affaires export* sur 3 ans 

6.2.) Evolution du nombre d’emploi*. 

* Les liasses fiscales annuelles seront utilisées pour comptabiliser le chiffre 
d’affaires export et l’évolution du nombre d’emploi. 

6.1.) croissance du CAE de 10 % - 
15% sur 3 ans  

6.2.) nombre d’emplois crées 

Base : date de début de la 
contractualisation. 
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TABLEAU N. 7 : MATRICE NATIONALE SECTEURS/PAYS

FAMILLE DESCRIPTIF
SECTEURS

INDUSTRIELS
PAYS CIBLES 

MIEUX SE NOURRIR

Qualité et diversité des produits, 

sécurité et traçabilité alimentaire, 

diététique, mais aussi 

équipements agricoles ou 

destinés à l'industrie 

agroalimentaire

� Produits alimentaires, 

boissons, tabacs et produits 

agricoles 

� Machines agricoles

Chine, Etats-Unis, Japon, 

Allemagne, Royaume Uni, Belgique, 

Pays Bas, Corée du Sud, Pologne, 

Canada, Emirats Arabes Unis, 

Russie, Tunisie, Maroc, Algérie, 

Brésil, Singapour, Arabie Saoudite

Pologne, Russie, Kazakhstan, 

Ukraine, Maroc, Algérie, Chine, 

Mexique

MIEUX SE SOIGNER

Pharmacie, dispositifs et 

équipements médicaux, 

parapharmacie et cosmétique, 

service de santé

��Produits pharmaceutiques

��Cosmétiques

� Appareils médicaux

Chine, Etats-Unis, Allemagne, 

Royaume Uni, Japon, Corée du Sud, 

Pologne, Russie, Turquie, Algérie, 

Brésil, Inde

MIEUX  COMMUNIQUER

Logiciels, numérique embarqué, 

composants et produits 

électroniques à haute valeur 

ajoutée, sécurité, e-services

��Produits électroniques 

(dont composants) et 

télécommunications

� Matériel informatique  

� Logiciels

�Services informatiques et 

information

Chine, Etats-Unis, Corée du sud, 

Allemagne, Royaume Uni, Mexique, 

Brésil, Japon, Russie, Inde et Qatar

MIEUX VIVRE EN VILLE

Ingénierie urbaine, architecture, 

construction, et efficacité 

énergétique, matériels et services 

environnementaux, transports 

urbain, mobilité

��Ecotechnologies classiques 

(eau, air, déchet)

� Efficacité énergétique

� Transport ferroviaire

� Services: construction

Chine, Inde, Etats-Unis, Indonésie, 

Vietnam, Brésil, Russie, Allemagne, 

Pologne, Algérie, Arabie Saoudite, 

Maroc, Turquie, Emirats Arabes Unis

Source : DG Trésor 
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TABLEAU N. 8 : MATRICE REGIONALE SECTEURS/PAYS PORTEURS

���������	
���������������	�����������	����������������������������������� ����!������������������������

FAMILLE DESCRIPTIF
SECTEURS

INDUSTRIELS

PRINCIPAUX  PAYS 

D'EXPORTS 

ACTUELS 

PRINCIPAUX PAYS 

D'EXPORT

CIBLES 

POLES ET FILIERES 

REGIONALES

MIEUX PRODUIRE
Industries et services à 

l'industrie

� Industrie automobile

� Industrie aéronautique  

� Industrie mécanique et 

de précision

� Matériaux composites

� Pétrochimie

� Services associés

- Royaume-Uni 20%

- Allemagne 16%

- Espagne 15%

- Belgique 14%

cf. tableau N. 9 ci-dessous

��Pôle MOVEO-ARIA

��NAE

��Dieppe Méca 

Energies

��Dieppe Navals

��LSN 

� Pöle Nov@log

� Vialog

� Normandy Packaging

MIEUX SE 

NOURRIR

Qualité et diversité des 

produits, sécurité et 

traçabilité alimentaire, 

diététique, mais aussi 

équipements agricoles ou 

destinés à l'industrie 

agroalimentaire

� Produits alimentaires, 

boissons, produits 

agricoles et de la pêche

- Belgique 59%

- Luxembourg 13%

- Espagne 10%

- Allemagne 4%

Pdts laitiers : Belgique, 

Allemagne, Algérie,  

Japon.

Viandes et pdts 

transformés : Arabie 

Saoudite, EAU, Japon.  

Pdts de la mer : Russie, 

Chine/HK.

Vins & spiritueux : 

Belgique, Allemagne, 

Russie, Etats-

Unis/Canada, Japon.

Matériel agricole : Pologne, 

Rep. Tchèque, zone 

russophone, Algérie, 

Maroc.

� AHNORIA/CRAN

� Technopôle CBS -

Chimie Biologie Santé

��Normandy Packaging

� NOV&ATECH

MIEUX SE 

SOIGNER

Pharmacie, dispositifs et 

équipements médicaux, 

parapharmacie et 

cosmétique, service de 

santé

��Produits 

pharmaceutiques

��Biotechnologies

� Appareils et dispositifs 

médicaux

��Cosmétiques

� Packaging

- Belgique 30%

- Italie 19%

- Allemagne 15%

- Espagne 11%

- Pdts pharamaceutiques 

et biotechnologies: 

Royaume-Uni, Allemagne, 

Suisse, Etats-

Unis/Canada, Chine/HK, 

Inde, Japon, Israel.

� Pôle Cosmétic Valley

�Technopôle CBS -

Chimie Biologie Santé

��Glass Vallée

� Normandy Packaging

� NOV&ATECH

MIEUX  

COMMUNIQUER

Logiciels, numérique 

embarqué, composants et 

produits électroniques à 

haute valeur ajoutée, 

sécurité, e-services

��Produits electroniques 

(dont composants) et 

télecommunications

� Logiciels

�Services informatiques et 

information

- Allemagne 57%

- Belgique 13%

- Royaume-Uni 10%

- Italie 8%

- E-commerce : Belgique, 

Italie, Pays-Bas, 

Danemark, Suède, 

Royaume-Uni, Allemagne, 

Espagne, Corée du Sud.

- Logiciels & services 

informatiques : Italie, 

Royaume-Uni, Suisse, 

Espagne, Algérie, Maroc, 

Tunisie, Etats-

Unis/Canada, Chine/HK, 

Singapour, Vietnam.

� Association NWX

� Pôle MOVEO

� Pôle Nov@log

� LSN

� Vialog

MIEUX VIVRE EN 

VILLE

Ingégnerie urbaine, 

architecture, construction, 

et efficacité energétique, 

matériels et services 

environmentaux, transports 

urbain, mobilité

��Ecotechnologies 

classiques (eau, air, 

déchet)

� Efficacité energétique

� Services: construction

données non 

disponibles

Electricité et efficacité 

énergétique: Pologne, 

Russie, Algérie, Cameroun, 

Côte d'Ivoire, HK, EAU;

Environnement:  Turquie, 

Algérie, Maroc, Tunisie, 

Chine/HK, Inde.

Bâtiment et second-œuvre : 

Russie, Algérie, Lybie, 

Maroc.

� Energies Haute-

Normandie

� Pôle MOVEO

� NOV&ATECH
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TABLEAU N. 9 : FAMILLE « MIEUX PRODUIRE » - MATRICE REGIONALE
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FAMILLE DESCRIPTIF
SECTEURS

INDUSTRIELS

PRINCIPAUX  PAYS 

D'EXPORTS

 ACTUELS 

PRINCIPAUX PAYS 

D'EXPORT CIBLES 

POLES ET FILIERES 

REGIONALES

�  Industrie 

automobile

Italie, Turquie, Allemagne, 

Rep. Tchèque, Roumanie, 

Russie, Maroc, Inde, EAU.

��Industrie 

aéronautique 

Italie, Turquie, Royaume-

Uni, Allemagne, Russie, 

Etats-Unis/Canada, 

Mexique, Inde.

�  Industrie 

mécanique et de 

précision

Turquie, Allemagne, 

Russie, Maroc, Inde.

�  Matériaux 

composites

Allemagne, Algérie, Etats-

Unis, Canada, EAU.

�  Pétrochimie

Norvège, Kazkhstan, 

Russie, Algérie, Angola, 

Indonésie.

�  Services 

associés
non disponible

�� MOVEO- ARIA

��NAE

��Dieppe Méca 

Energies

��Dieppe Navals

��LSN 

� Pöle Nov@log

� Vialog

�  Normandy 

Packaging

MIEUX 

PRODUIRE

Industries et 

services à 

l'industrie

- Royaume-Uni 20%

- Allemagne 16%

- Espagne 15%

- Belgique 14%
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Association Haut Normande des 
Industries Agro-alimentaires 

(AHNORIA) 

Filière agroalimentaire

Cosmetic Valley 
Pôle de compétitivité 

cosmétique 

Dieppe Méca Energies 

(DME) 

Grappe de la sous-traitance 
industrielle

Dieppe Navals Grappe navale

Energies Haute-Normandie 
(EHN) 

Filière énergies 

Glass Vallée Grappe verre et flaconnage 

Logistique Seine Normandie 
(LSN) 

Filière logistique

Mov’éo 
Pôle de compétitivité 

automobile

Normandie AéroEspace 

(NAE) 

Filière aéronautique, défense, 
sécurité 

Normandy Packaging Filière emballage 

Nov&@tech 
Réseau mobilisé des 

biomatériaux, bioénergies et 
chimie du végétal 

Nov@log Pôle de compétitivité logistique

Technopole CBS Filière chimie, biologie, santé

Vialog Grappe logistique
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